
(สําเนา) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนการจัดการองคความรู 

 วันท่ี  4  เดือน มกราคม  พ.ศ.2562    
ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
--------------------------------------------------------- 

 
ท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ หมายเหตุ 

1 นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี ประธานกรรมการ บุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  

2 นายพีระพงษ  นวลศรีใส กรรมการ พีระพงษ  นวลศรีใส  

3 นางสาวไพลิน  กล่ําแกว กรรมการ สาวไพลิน  กล่ําแกว  

4 นางรัตนาพร  นันทะวิชัย กรรมการ รัตนาพร  นันทะวิชัย  

5 นายทวีศักดิ์  พงษพานิช กรรมการ ทวีศักดิ์  พงษพานิช  

6 จาเอกสุนทร  สอนดี กรรมการ สุนทร  สอนดี  

7 นางอัญชลา  พิมพา เลขานุการ อัญชลา  พิมพา  

 
เริ่มประชุมเวลา 10.00 น.  

เม่ือครบองคประชุม นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ประธาน
กรรมการ (CKO)   จัดทําแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก   กลาวเปดประชุมและ
ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้  

 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องประธานแจงท่ีประชุมทราบ  

๑.๑ มูลเหตุของการประชุม  
นายกฯ    -  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  จําเปนตองตั้งกรรมการจัดทําแผนการ 

จัดการ (CKO) ความรู (Knowledge Management : KM) เนื่องจากสาเหตุสําคัญจะตอง
ปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ หมวด  ๓ มาตรา ๑๑  “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ”  ดังนั้นคณะกรรมการจัดทําแผนการ
จัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ประกอบดวย นายกองคการบริหารสวน
ตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสํานักปลัด  หัวหนาสวนการคลัง  หัวหนา
สวนโยธา  และบุคลากร เปนคณะกรรมการ มีหนาท่ีจัดทําแผนการจัดการความรู ฯ  

 
ระเบียบวาระท่ี  2   รับรองรายงานการประชุม 
   -  ไมมี 
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ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องท่ีเสนอเพ่ือพิจารณา 

3.๑ พิจารณาใหความเห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวน
ตําบลเดนเหล็ก  

นายกฯ    -  ขอเชิญฝายเลขานุการ อธิบายรายละเอียดของรางแผนการจัดการความรูองคการ 
  บริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  
บุคลากร   -  เนื่องจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมือง 

ท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ มาตรา ๑๑ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ  
เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและ 
สามารถประมวลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง 
ถูกตอง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมี 
ประสิทธิภาพ และมีการเรียนรูรวมกัน ในการนี้ งานการเจาหนาท่ี จึงไดจัดทํารางแผนการ 
จัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลบานหาด พรอมนําเสนอเพ่ือใหคณะกรรมการฯ  
พิจารณารางแผนการจัดการความรูซ่ึงประกอบดวย บทสรุปผูบริหาร,ประกาศแตงตั้งทีมงาน ,  
ขอบเขต KM , เปาหมาย KM , ปจจัยแหงความสําเร็จ , แนวทางการจัดการความรู , แนวคิด 
การจัดการความรู เปนตน ดังมีรายละเอียดตามรูปเลมท่ีไดแจกจายไปใหแลว  

หัวหนาสวนการคลัง  -  ขอสอบถามถึงวิธีการ ข้ันตอนการจัดกิจกรรมตามแผนการ  การจัดการความรู ฯ  
  จะมีโอกาสประสบความสําเร็จตามท่ีตั้งเปาหมายไวหรือไม  
บุคลากร   -  การจัดทํากิจกรรม KM บุคคลท่ีสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน KM ใหเกิดเปนรูปธรรมไดดี 

และชัดเจน คือผูนําองคกรนั้น ๆ ดังนั้น ผูนําขอองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กท่ีสําคัญ 
คือ นายกองคการบริหารสวนตําบล และปลัดองคการบริหารสวนตําบลจะตองรวมแรงรวมใจ 
กระตุน สรางแรงจูงใจ ชวยเหลือ ปฏิบัติตนเปนตัวอยาง ผลักดันวิสัยทัศนของ KM อยาง 
ตอเนื่อง ท้ังนี้บุคลากรท้ังหมดขององคการบริหารสวนตําบล  จะตองเปดใจรับฟง แลกเปลี่ยน 
ความรูชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นําความรูไปสูการปฏิบัติอยางเห็นผล มีการติดตามประเมินผล  
เพ่ือทราบปญหาอุปสรรค และหาทางแกไขอยางตอเนื่อง จึงจะประสบความ สําเร็จ  

นายกฯ    -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณาหาแหลงความรูจากบุคคลผูมีความรูแฝง (Tacit  
  Knowledge)  ท่ีสอดคลองกับหัวขอองคความรูกําหนดวิธีการถายทอดองคความรู และวิธ ี
  แลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน  
ปลัดฯ    -  การหาแหลงความรูจากบุคคลผูมีความรูพิเศษ หรือเชี่ยวชาญทางดานตาง ๆ นั้น  
  อาจแบงกลุมยอยออกเปนหลาย ๆ กลุมได ซ่ึงจําแนกตามองคความรู ตามหนาท่ีความ 
  รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเชน ความรูดานเอกสาร ดานบันทึกขอมูล ระเบยีบ กฎหมาย  
  ขอบังคับ ก็เปนองคความรูของสํานักงานปลัด อบต.  ความรูดานการเงิน การคลัง ก็เปนองค 
  ความรูของกองคลัง ความรูดานสันทนาการ การศึกษา การจัดกิจกรรม ก็เปนองคความรูของ 
  สวนการศึกษาฯ ความรูดานสาธารณสุข การรักษาสุขภาพและสิ่งแวดลอม ก็เปนองคความรู 
  ของงานดานสาธารณสุข ความรูดานการชาง ซอมแซม ตอเติม ปรับปรุงสิ่งกอสราง ก็เปนองค 
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  ความรูของกองชาง ดังนั้น จึงใหหัวหนากองทุกกอง/สวน   มีหนาท่ีซักซอมความเขาใจ 
  ถายทอดความรูเรื่อง KM การจัดกระบวนการบริหารองคความรู ถายทอดความรูดังกลาวให 
  บุคลากรในสังกัดทราบทุกคน เพ่ือใหเขาใจทฤษฎี KM วิธีการปฏิบัติ โนมนาวใหมีการเปดใจ  
  และพรอมท่ีจะทํา KM อยางเต็มใจ รวมท้ังคนหาบุคลท่ีมีความรูแฝง  และกระตุนเตือนให 
  บุคลากรในสังกัด ทําการถายทอดความรู โดยกําหนดใหแตละกลุมมีคุณเอ้ือ คุณอํานวย คุณ 
  กิจ และจัดกิจกรรมวงเลาของแตละกลุม และบันทึกเรื่องเลา (Story Telling) และนํามา 
  ประมวลบันทึกเปนขุมความรู (Knowledge Assets) แลวสังเคราะห  เปนบันทึกแกนความรู  
  (Core Competence) หรือ Explicit Knowledge แลวจัดเก็บ Explicit Knowledge ไวใน 
  สื่อคอมพิวเตอร โดยใหมีผูรับผิดชอบในการบันทึกขอมูลในรูปไฟลคอมพิวเตอร และพัฒนา 
  ระบบใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง และคณะทํางานจัดทํารูปเลมเอกสาร เพ่ือนําไปเรียนรูปฏิบัติ 
  ท่ัวท้ังองคกร และนําไปปฏิบัติจริง 
นายกฯ   -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณาหาสถานท่ีสําหรับถายทอดความรู  หรือมุม KM เพ่ือให 
  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลใชเปนสถานท่ีถายทอดความรู  
หัวหนาสวนโยธา  -  ขอเสนอใหใชปายประชาสัมพันธระเบียบ กฎหมายบอรดประชาสัมพันธ ซ่ึง

สามารถเห็นเดนชัด และ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลไดใชประโยชนในการเรียนรู
และถายทอดความรูซ่ึงกัน และกัน  

นายกฯ    -  ขอใหท่ีประชุมพิจารณา ถึงเรื่องสําคัญท่ีในการจัดเก็บรวบรวม และเผยแพร   
องคความรู เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลนําไปใชอยางเหมาะสม  

หัวหนาสํานักปลัด  -  จากความรูท่ีสามารถคนหาไดจากบุคคลากรท่ีมีความรูแฝง (Tacit Knowledge)  
  เม่ือถายทอดใหบุคลากรทุกคนแลวจะพัฒนาเปน Explicit Knowledge  ซ่ึงสามารถนําไป 
  ปฏิบัติอยางท่ัวถึงท้ังองคกร และเม่ือระยะผานไป Tacit Knowledge และ Explicit  
  Knowledge จะถูกสับเปลี่ยนหมุนเวียนกลับไปกลับมาเหมือนเกลียวเชือก ดังนั้น วิธีจัดเก็บ  
  เผยแพร ชุดความรูดังกลาว เห็นควรให  

๑. จัดเก็บชุดองคความรูปไวรูปเอกสาร โดยจัดทําเปนเลม เพ่ือใชเปนแนวทางในการ 
ปฏิบัติงาน  

๒. จัดเก็บชุดองคความรูในรูปไฟลคอมพิวเตอร โดยบรรจุไวในเว็บไซตของอบต. พรอมจัดทํา 
กระทูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือใหการเรียนรูรวมกันท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงจะพัฒนาเปน
องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) ในอนาคต โดยมอบหมายใหเจา
พนักงานธุรการเปนคนจัดเก็บขอมูล และพัฒนาระบบขอมูลอยางตอเนื่อง  

หัวหนาสวนการคลัง  -  แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ควรมีการกําหนด 
เก่ียวกับการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานกิจกรรม KM เพ่ือทราบความกาวหนา ปญหา  
อุปสรรค ของการดําเนินการตามแผน ฯ  

บุคลากร   -  ในสวนของแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ได  
มีการกลาวถึงกระบวนการจัดการความรู โดยไดมีการกําหนดเกณฑการประเมิน แนวทางการ 
ติดตามและประเมินผล กิจกรรม วิธีการสูความสําเร็จ ระยะเวลาในการปฏิบัติ ตัวชี้วัด  
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เปาหมาย เครื่องมือ/อุปกรณ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ไวเพ่ือใชในการติดตามและ 
ประเมินผล  

นายกฯ    -  มีผูใดจะเสนอความเห็นอีกหรือไม  
 -  หากไมมี ขอมติท่ีประชุม วาเห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหาร 

  สวนตําบลเดนเหล็ก  หรือไม  
มติท่ีประชุม   -  เห็นชอบรางแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ  
นายกฯ    -  มีผูใดจะเสนอความเห็นอีกหรือไม  

 -  หากไมมี ขอเลิกประชุม 
  

เลิกประชุมเวลา ๑1.55 น.  
 
 

(ลงชื่อ)     อัญชลา  พิมพา       ผูจดรายงานการประชุม  
    (นางอัญชลา  พิมพา) 

        เลขานุการ  
 
 
 
    (ลงชื่อ)  บุณยวัฒน  ธรรมมาศรี  ผูรับรองรายงานการประชุม 
            (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี) 
                    ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ…..…ที่ทําการองคการบริหารสวนตาํบลเดนเหล็ก…..………....……..……………..……….……..…..………………..                                                                                                                                           

ที่                          -                    วันที ่                         5  มกราคม  2562...........……………..…………      

เรื่อง    ประชาสัมพันธการจัดการองคความรูในองคกรฯ ประจําป 2562   
 

เรียน พนักงานสวนตําบล/ลูกจางประจํา/พนักงานจาง ทุกคน  
 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก จะไดดําเนินการจัดการองคความรูในองคกรฯ 

ประจาํป 2562  ตามมติท่ีประชุมเม่ือวันท่ี  5  มกราคม  2562 จึงขอประชาสัมพันธใหทุกสวนราชการได

ศึกษาและดําเนินการตามแนวทางการจัดองคความรูในองคกร รายละเอียดไดแนบไวในทายเอกสารนี้แลว 

 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

                                (นางอัญชลา  พิมพา) 

                                                        นักทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 

                                                                     
                                                                        (นางสาวไพลนิ  กล่ําแกว) 
                          หัวหนาสํานักปลัด 
                                       

                         
  คําสั่ง         (นายพีระพงษ  นวลศรีใส) 

            -ชอบ                                            ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
                  
 
       (นายบุณยวฒัน  ธรรมมาศรี)                              
นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ…..…ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก…..………....……..……………..……….……..….……..                                                                                                                                           

ท่ี                                       วันท่ี                               2  ตุลาคม  2562..                  ...      

เรื่อง    รายงานการติดตามการจัดการองคความรูในองคกรฯ ประจาํป 2562   

 

เรียน นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  

 

ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก จะไดดําเนินการจัดการองคความรูในองคกรฯ  
ประจาํป 2562  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบล
เดนเหล็กประกอบดวย  

๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก   เปนประธานกรรมการ  
๒. หัวหนาสํานักปลัด    เปนกรรมการ 
๓. ผูอํานวยการกองคลัง    เปนกรรมการ  
4. ผูอํานวยการกองชาง    เปนกรรมการ  
5. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ   เปนกรรมการ 
6. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  เปนกรรมการ 
7. นักทรัพยากรบุคคล    เปนกรรมการและเลขานุการ  

โดยใหคณะกรรมการฯ ท่ีไดรับการแตงตั้ง มีหนาท่ีกําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ 
ประเมินผลแผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก และดําเนินการติดตามและประเมินผล
แผนการจัดการความรูองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  และรายงานผลพรอมขอเสนอแนะท่ีไดจากการ
ติดตามและประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบล  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

คณะกรรมการฯ  จึงขอรายงานผลการการติดตามและประเมินผลตามแผนการจัดองคความรู 
ในองคกร  ประจําป  2562  รายละเอียดดังนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
          ประธานกรรมการ 

       (นายพีระพงษ  นวลศรีใส) 
          ปลัด  อบต.เดนเหล็ก 
 
        
  คําส่ัง         

 -ทราบ   
   
 

          (นายบุณยวัฒน  ธรรมมาศรี)                              
    นายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก 

  



 
 
 
 
 
 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการองคความรู  (KM) 

ประจําปงบประมาณ  2562 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  
อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ 

 
 



 
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนการจัดการองคความรู  (KM) 

ประจําปงบประมาณ  2562 
 
 ตามแผนการจัดการองคความรู (KM)  ไดจัดเปาหมายองคความรูไว  3  เปาหมาย  ดังนี้ 

1. การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ไดรับการพัฒนา 
ศักยภาพ  ความรู ความสามารถทางดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ / ฝกอบรม /สัมมนา ในหลักสูตรตาง ๆ 

2. เสริมสรางบรรยากาศใหเอ้ือตอการนําการจัดการความรูมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร 
และพัฒนางานของหนวยงานตาง ๆ ภายใน อบต. 

3. การสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก ไดรับการพัฒนา 
ศักยภาพ ความรูความสามารถทางดานตาง ๆ เชน การศึกษาตอ/ฝกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรตาง ๆ 
 

  องคกรบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดสนับสนุนใหพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางไดรับการ
เรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบ  กลาวคือ  ในระบบองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดสงพนักงานสวน
ตําบล  และพนักงานจางเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบทาย)   

  เม่ือพนักงานสวนตําบล  พนักงานจางท่ีไดรับการอบรมแลว  เม่ือกลับมาก็ไดรายงานผลการ
อบรมใหนายกองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กทราบ  และไดนํารายงานผลการอบรมแจงใหพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจางทราบในการประชุมประจําเดือนในเดือนถัดไปดวย 
  สําหรับการเรียนรูนอกระบบ  องคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดมีการจัดทําบอรด
ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ  สําหรับประชาสัมพันธใหความรูแกพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางไดรับ
ทราบ  รวมถึงการจัดทําเว็ปไซตขององคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็ก  ซ่ึงไดมีการรวบรวมกฎหมาย  และ
ระเบียบหนังสือสั่งการตาง ๆ  โดยองคการบริหารสวนตําบลเดนเหล็กไดมีการปรับปรุงเว็ปไซตทุก  3  เดือน  
เพ่ือใหไดรับขอมูลขาวสารท่ีทันสมัยอยูเสมอ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบทาย)  นอกจากนี้  องคการบริหาร
สวนตําบลเดนเหล็กยังมีบริการอินเตอรเน็ตฟรี  และจัดใหมี wifi  สําหรับเครื่องคอมพิวเตอรทุกเครื่อง  เพ่ือให
พนักงานสวนตําบล  พนักงานจางไดมีโอกาสใหความรูจากอินเตอรจากแหลงอ่ืนได  นอกจากนี้  องคการ
บริหารสวนตําบลเดนเหล็กยังไดจัดทําแผนพับ  และคูมือการปฏิบัติงาน  เพ่ือประชาสัมพันธความรูตาง ๆ  ไว
สําหรับบริการประชาชนและใหความรูแกพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจางดวย   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอรดประชาสัมพันธ 
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บอรดประชาสัมพันธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตูรวมกฎหมาย 
 
 
 
 



 

บอรดประชาสมัพันธดานบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอรดประชาสัมพันธ 
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ตูรวมกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับในการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เว็ปไซต  www.denlek.com 

 


